
(สําเนา) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการจัดการองคความรู 

 วันท่ี  4  เดือน มกราคม  พ.ศ.2562    
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
--------------------------------------------------------- 

 
ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1 นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี ประธานกรรมการ บุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  

2 นายพีระพงษ  นวลศรีใส กรรมการ พีระพงษ  นวลศรีใส  

3 นางสาวไพลิน  กล่ําแกว กรรมการ สาวไพลิน  กล่ําแกว  

4 นางรัตนาพร  นันทะวิชัย กรรมการ รัตนาพร  นันทะวิชัย  

5 นายทวีศักดิ์  พงษพานิช กรรมการ ทวีศักดิ์  พงษพานิช  

6 จาเอกสุนทร  สอนดี กรรมการ สุนทร  สอนดี  

7 นางอัญชลา  พิมพา เลขานุการ อัญชลา  พิมพา  

 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น.  

เม่ือครบองคประชุม นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ประธาน
กรรมการ (CKO)   จัดทําแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก   กลาวเปดประชุมและ
ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจงท่ีประชุมทราบ  

๑.๑ มูลเหตุของการประชุม  
นายกฯ    -  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จําเปนตองตั้งกรรมการจัดทําแผนการ 

จัดการ (CKO) ความรู (Knowledge Management : KM) เนื่องจากสาเหตุสําคัญจะตอง
ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ หมวด  ๓ มาตรา ๑๑  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ”  ดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนการ
จัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวน
ตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสํานักปลัด  หัวหนาสวนการคลัง  หัวหนา
สวนโยธา  และบุคลากร เปนคณะกรรมการ มีหนาท่ีจัดทําแผนการจัดการความรู ฯ  

 
ระเบียบวาระท่ี  2   รับรองรายงานการประชุม 
   -  ไมมี 
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ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องท่ีเสนอเพ่ือพิจารณา 

3.๑ พิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวน
ตําบลเดนเหล็ก  

นายกฯ    -  ขอเชิญฝายเลขานุการ อธิบายรายละเอียดของรางแผนการจัดการความรูองคการ 
  บริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  
บุคลากร   -  เนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 

ท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ มาตรา ๑๑ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและ 
สามารถประมวลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 
ถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี 
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรูรวมกัน ในการนี้ งานการเจาหนาท่ี จึงไดจัดทํารางแผนการ 
จัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลบานหาด พรอมนําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการฯ  
พิจารณารางแผนการจัดการความรูซ่ึงประกอบดวย บทสรุปผูบริหาร,ประกาศแตงตั้งทีมงาน ,  
ขอบเขต KM , เปาหมาย KM , ปจจัยแหงความสําเร็จ , แนวทางการจัดการความรู , แนวคิด 
การจัดการความรู เปนตน ดังมีรายละเอียดตามรูปเลมท่ีไดแจกจายไปใหแลว  

หัวหนาสวนการคลัง  -  ขอสอบถามถึงวิธีการ ข้ันตอนการจัดกิจกรรมตามแผนการ  การจัดการความรู ฯ  
  จะมีโอกาสประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งเปาหมายไวหรือไม  
บุคลากร   -  การจัดทํากิจกรรม KM บุคคลท่ีสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน KM ใหเกิดเปนรูปธรรมไดดี 

และชัดเจน คือผูนําองคกรนั้น ๆ ดังนั้น ผูนําขอองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กท่ีสําคัญ 
คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล และปลัดองคการบริหารสวนตําบลจะตองรวมแรงรวมใจ 
กระตุน สรางแรงจูงใจ ชวยเหลือ ปฏิบัติตนเปนตัวอยาง ผลักดันวิสัยทัศนของ KM อยาง 
ตอเนื่อง ท้ังนี้บุคลากรท้ังหมดขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองเปดใจรับฟง แลกเปลี่ยน 
ความรูชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นําความรูไปสูการปฏิบัติอยางเห็นผล มีการติดตามประเมินผล  
เพ่ือทราบปญหาอุปสรรค และหาทางแกไขอยางตอเนื่อง จึงจะประสบความ สําเร็จ  

นายกฯ    -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณาหาแหลงความรูจากบุคคลผูมีความรูแฝง (Tacit  
  Knowledge)  ท่ีสอดคลองกับหัวขอองคความรูกําหนดวิธีการถายทอดองคความรู และวิธ ี
  แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
ปลัดฯ    -  การหาแหลงความรูจากบุคคลผูมีความรูพิเศษ หรือเชี่ยวชาญทางดานตาง ๆ นั้น  
  อาจแบงกลุมยอยออกเปนหลาย ๆ กลุมได ซ่ึงจําแนกตามองคความรู ตามหนาท่ีความ 
  รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเชน ความรูดานเอกสาร ดานบันทึกขอมูล ระเบยีบ กฎหมาย  
  ขอบังคับ ก็เปนองคความรูของสํานักงานปลัด อบต.  ความรูดานการเงิน การคลัง ก็เปนองค 
  ความรูของกองคลัง ความรูดานสันทนาการ การศึกษา การจัดกิจกรรม ก็เปนองคความรูของ 
  สวนการศึกษาฯ ความรูดานสาธารณสุข การรักษาสุขภาพและสิ่งแวดลอม ก็เปนองคความรู 
  ของงานดานสาธารณสุข ความรูดานการชาง ซอมแซม ตอเติม ปรับปรุงสิ่งกอสราง ก็เปนองค 
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  ความรูของกองชาง ดังนั้น จึงใหหัวหนากองทุกกอง/สวน   มีหนาท่ีซักซอมความเขาใจ 
  ถายทอดความรูเรื่อง KM การจัดกระบวนการบริหารองคความรู ถายทอดความรูดังกลาวให 
  บุคลากรในสังกัดทราบทุกคน เพ่ือใหเขาใจทฤษฎี KM วิธีการปฏิบัติ โนมนาวใหมีการเปดใจ  
  และพรอมท่ีจะทํา KM อยางเต็มใจ รวมท้ังคนหาบุคลท่ีมีความรูแฝง  และกระตุนเตือนให 
  บุคลากรในสังกัด ทําการถายทอดความรู โดยกําหนดใหแตละกลุมมีคุณเอ้ือ คุณอํานวย คุณ 
  กิจ และจัดกิจกรรมวงเลาของแตละกลุม และบันทึกเรื่องเลา (Story Telling) และนํามา 
  ประมวลบันทึกเปนขุมความรู (Knowledge Assets) แลวสังเคราะห  เปนบันทึกแกนความรู  
  (Core Competence) หรือ Explicit Knowledge แลวจัดเก็บ Explicit Knowledge ไวใน 
  สื่อคอมพิวเตอร โดยใหมีผูรับผิดชอบในการบันทึกขอมูลในรูปไฟลคอมพิวเตอร และพัฒนา 
  ระบบใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง และคณะทํางานจัดทํารูปเลมเอกสาร เพ่ือนําไปเรียนรูปฏิบัติ 
  ท่ัวท้ังองคกร และนําไปปฏิบัติจริง 
นายกฯ   -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณาหาสถานท่ีสําหรับถายทอดความรู  หรือมุม KM เพ่ือให 
  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลใชเปนสถานท่ีถายทอดความรู  
หัวหนาสวนโยธา  -  ขอเสนอใหใชปายประชาสัมพันธระเบียบ กฎหมายบอรดประชาสัมพันธ ซ่ึง

สามารถเห็นเดนชัด และ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลไดใชประโยชนในการเรียนรู
และถายทอดความรูซ่ึงกัน และกัน  

นายกฯ    -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณา ถึงเรื่องสําคัญท่ีในการจัดเก็บรวบรวม และเผยแพร   
องคความรู เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนําไปใชอยางเหมาะสม  

หัวหนาสํานักปลัด  -  จากความรูท่ีสามารถคนหาไดจากบุคคลากรท่ีมีความรูแฝง (Tacit Knowledge)  
  เม่ือถายทอดใหบุคลากรทุกคนแลวจะพัฒนาเปน Explicit Knowledge  ซ่ึงสามารถนําไป 
  ปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร และเม่ือระยะผานไป Tacit Knowledge และ Explicit  
  Knowledge จะถูกสับเปลี่ยนหมุนเวียนกลับไปกลับมาเหมือนเกลียวเชือก ดังนั้น วิธีจัดเก็บ  
  เผยแพร ชุดความรูดังกลาว เห็นควรให  

๑. จัดเก็บชุดองคความรูปไวรูปเอกสาร โดยจัดทําเปนเลม เพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน  

๒. จัดเก็บชุดองคความรูในรูปไฟลคอมพิวเตอร โดยบรรจุไวในเว็บไซตของอบต. พรอมจัดทํา 
กระทูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือใหการเรียนรูรวมกันท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงจะพัฒนาเปน
องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ในอนาคต โดยมอบหมายใหเจา
พนักงานธุรการเปนคนจัดเก็บขอมูล และพัฒนาระบบขอมูลอยางตอเนื่อง  

หัวหนาสวนการคลัง  -  แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ควรมีการกําหนด 
เก่ียวกับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานกิจกรรม KM เพ่ือทราบความกาวหนา ปญหา  
อุปสรรค ของการดําเนินการตามแผน ฯ  

บุคลากร   -  ในสวนของแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ได  
มีการกลาวถึงกระบวนการจัดการความรู โดยไดมีการกําหนดเกณฑการประเมิน แนวทางการ 
ติดตามและประเมินผล กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลาในการปฏิบัติ ตัวชี้วัด  
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เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ไวเพ่ือใชในการติดตามและ 
ประเมินผล  

นายกฯ    -  มีผูใดจะเสนอความเห็นอีกหรือไม  
 -  หากไมมี ขอมติท่ีประชุม วาเห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหาร 

  สวนตําบลเดนเหล็ก  หรือไม  
มติท่ีประชุม   -  เห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ  
นายกฯ    -  มีผูใดจะเสนอความเห็นอีกหรือไม  

 -  หากไมมี ขอเลิกประชุม 
  

เลิกประชุมเวลา ๑1.55 น.  
 
 

(ลงชื่อ)     อัญชลา  พิมพา       ผูจดรายงานการประชุม  
    (นางอัญชลา  พิมพา) 

        เลขานุการ  
 
 
 
    (ลงชื่อ)  บุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  ผูรับรองรายงานการประชุม 
            (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี) 
                    ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ…..…ที่ทําการองคการบริหารสวนตาํบลเดนเหล็ก…..………....……..……………..……….……..…..………………..                                                                                                                                           

ที่                          -                    วันที ่                         5  มกราคม  2562...........……………..…………      

เรื่อง    ประชาสัมพันธการจัดการองคความรูในองคกรฯ ประจําป 2562   
 

เรียน พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ทุกคน  
 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก จะไดดําเนินการจัดการองคความรูในองคกรฯ 

ประจาํป 2562  ตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี  5  มกราคม  2562 จึงขอประชาสัมพันธใหทุกสวนราชการได

ศึกษาและดําเนินการตามแนวทางการจัดองคความรูในองคกร รายละเอียดไดแนบไวในทายเอกสารนี้แลว 

 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

                                (นางอัญชลา  พิมพา) 

                                                        นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 

                                                                     
                                                                        (นางสาวไพลนิ  กล่ําแกว) 
                          หัวหนาสํานักปลัด 
                                       

                         
  คําสั่ง         (นายพีระพงษ  นวลศรีใส) 

            -ชอบ                                            ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
                  
 
       (นายบุณยวฒัน  ธรรมมาศรี)                              
นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ…..…ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก…..………....……..……………..……….……..….……..                                                                                                                                           

ท่ี                                       วันท่ี                               2  ตุลาคม  2562..                  ...      

เรื่อง    รายงานการติดตามการจัดการองคความรูในองคกรฯ ประจาํป 2562   

 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  

 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก จะไดดําเนินการจัดการองคความรูในองคกรฯ  
ประจาํป 2562  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบล
เดนเหล็กประกอบดวย  

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก   เปนประธานกรรมการ  
๒. หัวหนาสํานักปลัด    เปนกรรมการ 
๓. ผูอํานวยการกองคลัง    เปนกรรมการ  
4. ผูอํานวยการกองชาง    เปนกรรมการ  
5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   เปนกรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  เปนกรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล    เปนกรรมการและเลขานุการ  

โดยใหคณะกรรมการฯ ท่ีไดรับการแตงตั้ง มีหนาท่ีกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ 
ประเมินผลแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก และดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  และรายงานผลพรอมขอเสนอแนะท่ีไดจากการ
ติดตามและประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

คณะกรรมการฯ  จึงขอรายงานผลการการติดตามและประเมินผลตามแผนการจัดองคความรู 
ในองคกร  ประจําป  2562  รายละเอียดดังนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
          ประธานกรรมการ 

       (นายพีระพงษ  นวลศรีใส) 
          ปลัด  อบต.เดนเหล็ก 
 
        
  คําส่ัง         

 -ทราบ   
   
 

          (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี)                              
    นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 

  



 
 
 
 
 
 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการองคความรู  (KM) 

ประจําปงบประมาณ  2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  
อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 



 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการองคความรู  (KM) 

ประจําปงบประมาณ  2562 
 
 ตามแผนการจัดการองคความรู (KM)  ไดจัดเปาหมายองคความรูไว  3  เปาหมาย  ดังนี้ 

1. การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ไดรับการพัฒนา 
ศักยภาพ  ความรู ความสามารถทางดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ / ฝกอบรม /สัมมนา ในหลักสูตรตาง ๆ 

2. เสริมสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการนําการจัดการความรูมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนางานของหนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. 

3. การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ไดรับการพัฒนา 
ศักยภาพ ความรูความสามารถทางดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ/ฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ 
 

  องคกรบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางไดรับการ
เรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบ  กลาวคือ  ในระบบองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดสงพนักงานสวน
ตําบล  และพนักงานจางเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบทาย)   

  เม่ือพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางท่ีไดรับการอบรมแลว  เม่ือกลับมาก็ไดรายงานผลการ
อบรมใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กทราบ  และไดนํารายงานผลการอบรมแจงใหพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางทราบในการประชุมประจําเดือนในเดือนถัดไปดวย 
  สําหรับการเรียนรูนอกระบบ  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดมีการจัดทําบอรด
ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ  สําหรับประชาสัมพันธใหความรูแกพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางไดรับ
ทราบ  รวมถึงการจัดทําเว็ปไซตขององคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ซ่ึงไดมีการรวบรวมกฎหมาย  และ
ระเบียบหนังสือสั่งการตาง ๆ  โดยองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดมีการปรับปรุงเว็ปไซตทุก  3  เดือน  
เพ่ือใหไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยอยูเสมอ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบทาย)  นอกจากนี้  องคการบริหาร
สวนตําบลเดนเหล็กยังมีบริการอินเตอรเน็ตฟรี  และจัดใหมี wifi  สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรทุกเครื่อง  เพ่ือให
พนักงานสวนตําบล  พนักงานจางไดมีโอกาสใหความรูจากอินเตอรจากแหลงอ่ืนได  นอกจากนี้  องคการ
บริหารสวนตําบลเดนเหล็กยังไดจัดทําแผนพับ  และคูมือการปฏิบัติงาน  เพ่ือประชาสัมพันธความรูตาง ๆ  ไว
สําหรับบริการประชาชนและใหความรูแกพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดวย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอรดประชาสัมพันธ 
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บอรดประชาสัมพันธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตูรวมกฎหมาย 
 
 
 
 



 

บอรดประชาสมัพันธดานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอรดประชาสัมพันธ 
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ตูรวมกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับในการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เว็ปไซต  www.denlek.com 

 


